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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Armada Fastighets AB:s verksamhet innefattar att 4ga aktier i bolag med inriktning pa fastighetsdgande och tillhérande forvaltning samt
byggnation och agande av {T-infrastruktur beldget inom Osterakers kommun. Armada Fastighets AB har fyra dotterbolag. Dotterbolaget
Armada Bostader AB &r ett renodlat allmannyttigt bostadsbolag. Dotterbolaget Armada Kommunfastigheter AB dger och férvaltar
fastigheter med huvudsakligen kommunal verksamhet. Dotterbolaget AB Akers Kanal dger och forvaltar i huvudsak
exploateringsfastigheter, brandstationsfastigheter samt nagra industrifastigheter. Dotterbolaget Osterakers Stadsnat AB bygger och dger
[T-infrastruktur | form av fibernat belaget inom Osterakers kommun. Samtliga dotterbolag &r heldgda av Armada Fastighets AB. Under
aret har dotterbolaget AB Akers Kanals dotterbolag Armada Blaljusfastigheter AB fusionerats upp i sitt moderbolag. Armadakoncernen
bestar darmed av totalt fem aktiebolag med verksamhet i.

Agarférhallanden
Armada Fastighets AB ags till 100 % av Oster&kers Kommun, 212000-2890.
Armada Fastighets AB:s verksamhet bedrivs i Osterakers kommun.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusental kronor (tkr).
Verksamheten under rikenskapsaret

Intdkter och resultat
Moderbolaget (D.v.s. Armada Fastighets AB, dven nedan bendmnt bolaget)

Moderbolagets intikter uppgick till 27 113 tkr (19 054 tkr). Resultat fore skatt uppgick till 1 425 tkr (31 761 tkr). Intékterna hérrér till 96 %
enbart fran férsaljning av administrativa tjdnster inom koncermnen.

Koncernen (D.v.s. Armada Fastighets AB inkl. dotterbolaqg, dven nedan bendmnt Armadakoncernen)
Koncernens intakter uppgick till 387 416 tkr (346 508 tkr)
Resultat fére skatt uppgick tiil -71 214 tkr (24 500 tkr)

Enligt Osterakers kommuns Agardirektiv ska Armadakoncernen ge en avkastning pé totalt kapital pa 3 % samt uppna en soliditet pa 6 %.
For ar 2023 blev avkastningen negativ pa totalt kapital -0,2 % (1.9 %) och soliditeten 9,3 % (10,7 %). Balansomslutningen har minskat,
framst beroende pa férsaljningen av Berga 6:35, dar inflédet av kapital anvandes till att amortera pa lan, samt den stora nedskrivningen
av bostadsmodulerna fér nyanlanda pa 121,7 mkr. Den stora nedskrivningen gor att rorelseresultatet blev negativt - 10,5 mkr, jamfort
med aret innan som gav ett positivt rérelseresultat pa 64,5 mkr.

Styrelsen for Armada Fastighets AB tog ar 2019 ett beslut att minska antalet bolag i koncernen, som vid tidpunkten fér beslutet var 13
stycken. Sedan dess har antalet bolag, huvudsakligen via fusioner, minskats ned till 6 st. Under verksamhetsaret 2022 fusionerades AB
Akers Kanal, Armada Centrumfastigheter AB samt Sagra Fastighets AB upp till dess moderbolag som hade davarande namnet
Osterakers Exploateringsfastigheter AB. | samband med dessa fusioner bytte &ven bolaget det davande namnet Osterakers
Exploateringsfastigheter AB till nuvarande bolagsnamnet AB Akers Kanal samt erhdll Osterakers Exploateringsfastigheter som sarskilt
foretagsnamn. Under slutet av verksamhetsaret 2021 fattade styrelsen fér Armada Fastighets AB &ven beslut om att fusionera Armada
Blaljusfastigheter AB in i AB Akers Kanal. Fusionen gick igenom 13 januari 2023.

I bbrjan av vintern framkom uppgifter som gér att Armada Bostéder AB ser en kraftig bestaende vardenedgang pa bostadsmodulerna fér
nyanlanda. Varderingar ar gjorda med hjélp av Datscha pa de bostadsmoduler med tillfalliga bygglov. Bolaget kommer inte fa
permanenta bygglov pa tre av fem omraden och kommunens behov av blockhyreskontrakt har kraftigt minskat vilket gbr att de avser att
s&ga upp hyresavtalen. Fér omradet pa Ljusterd kommer Armada troligtvis bygga om modulerna till forskolor. For omradet pa Solskiftet
raknar bolaget med att fa permanent bygglov, men framtida hyresniva matchar inte bokfért restvérde. Darfor beslots pa ett extra
styrelsemote att skriva ned dem med ytterligare 101,1 mkr i &rets bokslut utdver de 20,6 mkr som gjorts tidigare under aret.

| Armada Kommunfastigheter AB har en nedskrivning gjorts med 0,9 mkr. Den avség tva provisoriskt uppstélida lokalpaviljonger pa

fastigheten Berga 11:1, dar de tidsbegrénsade byggloven inte langre var méjliga att forldnga. Pa grund av krav pé borttagande av
paviljongerna samt fr héga kostnader att forflytta dem till annan plats, s saldes de via ett auktionsférfarande i bérjan av 2024.
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Driftkostnaderna inkl. administration i relation till kvadratmeter har &kat jamfért med foregaende ar till 568 kr/kvm (533 kr/kvm).
Administrationskostnaderna har 6kat, det beror bl a pa hégre pensionskostnader, 122 krfkvm (101 kr/kvm). Den huvudsakliga
anledningen till de ckade driftkostnaderna jmf med féregéende &r &r en f5ljd av kade vattenskador samt upprustning av skyddsrum.
Omfattande renoveringar av badrum och kék efter stérre vattenskador har aktiverats i enlighet med tilldmpad redovisningsprincip.
Underhallskostnaden fér koncernen 3r i ar Iagre 4n féregaende ar 128 krikvm (152 krikvm), féregaende gjordes en extra satsning pa 10

mkr.

Pa grund av det férindrade vérldsldget hade bolaget under 2022 inventerat bestandets alla skyddsrum. Inventeringen pavisade att
skyddsrummen i Gverlag var i relativt bra skick. Dock behdvdes en hel del atgarder genomforas, vilket pabdrjades under 2022 och
slutférdes under 2023. Upprustningen har kostat 7,7 mkr fér koncernen.

Den 1 februari 2023 forvarvade Nystad dstra Skolfastigheter AB skolfastigheten Berga 6:35. Affdren saldes som en bolagsaffér och
genererade en vinst pa 17,2 mkr.

Under aret har solcellsanléggning installerats pa Séraskolans tak samt pa LSS-boendet i centrala Akersberga. Detta ar ett led i att
minska det fossila anvandandet och att bidra till ett mer hallbar miljd.

| bolaget Armada Kommunfastigheter AB, som bl. a. innefattar koncerens forskole- och skolfastigheter har underhalisatgérder
genomforts enligt plan. Tak har bytts ut pa féljande férskolor och skolor: Klippans férskola, Ljusterd skola, Solskiftesskolan och pa
Appelgardsskolan. P4 Ljusterd skolan har dven panelen bytts ut och malats. Taket p& matsalsdelen i Gjériansgarden har bytts ut.
Fénster har byits ut i matsalen i Akerstorpsskolan samt i matsalen i Osterakers gymnasium. Fénster har &ven bytts ut i férskolorna Tuna
forskola och i férskolan Fargladan. Férskolan Bikupan har fatt ny innerbelysning. P4 marken vid Akersberga Aldreboende har ny duk
lagts for att forhindra ogrés och samtidigt justerat marken fér ojamnheter. Vid Sjdkarby skola har asfaltering skett pa parkeringen framfor

vandplan.

| delen av Osterakers gymnasium som kallas "Hastskon" har en omfattande renovering skett, bl a har flaktrum byggts och i samband
med detta har nytt ventilationsaggregat installerats, &ven har har taket bytts ut och grunden med kulverat har renoverats och delar har

bytts ut.
I bolaget Armada Bostader AB, som huvudsakligen innefattar koncernens bostadsfastigheter har delar av taken fortsatt att bytas ut pa

Tuna 11:34,110, Berga 6:4 och Berga 11:68. P4 11:68 har samtidigt takfldktar bytts ut. Vid flera parkeringar har p-rutor mélats upp. Fér
att minska energi sa har belysningen i garaget vid Berga 11:72 och belysningen till fastighetens tvattstuga och férrad bytts ut il
narvarostyd ledbelysning. En viktig del for trygghet och sékerhet &r belysning, i &r har en del av trapphusen i fastigheterna Berga 11:72
och Berga 6:43 fatt sin belysning utbytt. Stolpbelysning utomhus har bytts ut vid Smedby Gruppbostad, Solhélla och Stenhagen. 3 hissar
har moderniserats i fastigheterna 6:320 och 6:323. Fastigheten 7:14 har fatt nya entréportar med RCO.

Armadakoncernen har under aret fortsatt med trygghetsskapande atgérder i fastigheter och bostadsomréaden. Exempelvis har buskar
beskurits for att skapa en mer trygg och dppen miljé. Aven fértétning av belysning bade inom- och utomhus har genomfdrts. Méten har
hallits med hyresgéaster tillsammans med kommunrepresentanter och lokal polis.

I fiberbolaget Osterakers Stadsnét AB har arbete bedrivits med att sakerstalla uppfylinaden av de krav som stélls i lagen (2022:482) om
elektronisk kommunikation (LEK). Det ar ett omfattande sékerhetsarbete som skett under 2023 med genormgéng och dokumentation
kring fibernatet, noder och siter. Under 2021 fattades beslut om fiberdragning till Brannbacken som planeras bli ett véxande
féretagsomrade, arbetet pabdrjades under varen 2022 och berdknades bli klart under 2023, det har dock blivit forsenat och kommer
slutféras under varen 2024. Det pagar flera inkopplingar av mobilmaster.

Bolaget har slutfért det senast stérsta projektet kallat OMR 3 pa Ljusterd. Projektet fordes éver till anlaggningsregistret 77,3 mkr.
Tillsammans med PTS och Stadsnétsfdreningen har bolagets motstandskraft mot yttre paverkan ékats genom att vara med och bygga

upp ett lager med utrustning fér reparation av fiber som behdvs i handelse av krig eller kris. Lagret skall kunna anvéndas av oss eller av
andra medlemmar i Stadsnétsféreningen eller andra kommuner. Lagret bekostas av PTS.
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Finansférvaltning

Koncermnen

Koncemens utestadende 1an till kreditinstitut har minskat och var pa balansdagen 2 790 819 tkr (2 876 260 tkr). Amortering har skett med
85,4 mkr. Detta till féljd av férsaliningen av Berga 6:35 samt en I3gre investeringstakt och ett positivt kassafldde. Den genomsnittliga
rantesatsen pa bankrantomna var pa bokslutsdagen 1,95 % (1,05 %), dvs bankrantekostnaderna har kat med 80 %. Samtliga av
koncemens lan har kommunal borgen som sikerhet. Borgensavgiften ligger pa 0,35 %.

Balansomslutningen har under aret minskat till 3 228 961 tkr (3 357 344 tkr). Detta beror dels pa nedskrivningen och amortering av lan,
samtidigt har inga nya stérre byggprojekt startas. Nettoomsétiningen har dkat ill 387 416 tkr (346 508 tkr). Den stora 6kningen beror pa
att Multiarenans hyror kommit in under hela aret jamfért med féregaende ar. Inflationen gjorde att kpi i oktober 2022 var historiskt hogt
vilket gav 6kade hyresintakter fran kommunen. Férhandlingen med hyresgéstféreningen gav en hyreshéjning pa 4,44 % ocksa detta i
ljuset av den hdga inflationen.

Driftnettot for hela koncernen har okat till 917 kr/kvm (717 kr/kvm). Framférallt hégre intékter och men &ven ett Iagre underhall jamfort
med foregaende ars extrasatsning pa 10 mkr har medfort ett higre drifinetto. Det &r viktigt, att | detta hdgréntelége som vi befinner oss i
och koncernen ar hogt belanad, att ha ett positivt kassaflode.

Armadakoncernen har ingen egen anstalld personal fér drift- och fastighetsskétsel. Daremot har koncernen anstélld personal fér
uthyrning och férvaltning av fastigheterna.

Forvintad framtida utveckling samt risker och osdkerhetsfaktorer

Med en lanevolym pa 2 790 819 tkr ar rintekostnaderna och forandringen av rénteldget vasentligt fér koncernens resultat. Andelen
rérligt 13n ar 15 % (6 %). Koncernen har valt att kortsiktigt inte binda alla lan som férfaller till bunden rénta utan vanta in rantesakningar
som vantas komma under sommaren 2024 och framat. Med en stor laneportfdlj blir rntan kraftigt resultatpaverkande. Lan som forfaliit
under aret har omforhandlats till rintenivaer som i vissa fall varit tre ganger sa héga jamfort med innan.Vid stérre nya byggnationer avser
koncernen fortsétia avyttra fastigheter fér att inte behéva ta upp nya lan. Fér varje procentenhet som réntan gar upp 6kar koncernens
rantekostnader med 28 mkr.

For att Armada Bostader AB skall kunna bedriva affarsmassig verksamhet, i enlighet med lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, ar utfallet i hyresférhandlingarna av stor vikt. En ny férhandlingsmodell, den s k. trepartséverrenskommelsen var
framtagen av Sveriges Allménytta, Fastighetséigarna och Hyresgastfdreningen infér férhandlingara av 2023-ars bostadshyror, Dock
fanns det vissa meningsskiljaktigheter mellan parterna avseende modellens anvéndning, vilket framkom under férhandlingarna och det
arinte helt 16st an.

Fér Armadas del slutade férhandlingarna med Hyresgéstféreningen i Stockholm i en éverenskommelse om en héjning av
bostadshyrorna med 5,5 % for hyror upp till 1 499 kr/kvm, 4,9 % for hyror fran 1 500 kr/kvm upp till 1 620 kr/kvm och 3,5 % for hyror fran
1 621 kr/kvm och uppét. Detta bérjar gélia fr.o.m. 1 januari 2024. Vilket medfdrde en genomsnittlig hyreshéjning pa ca 5,25% for bolagets
bostadsbestand. Férhandlingen féregaende ar, d.v.s. fér ar 2023-ars bostadshyror slutade i en éverenskommen &kning pa en
genomesnittlig hyreshéjning pa 4,44 % fran den 1 januari 2023.
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Rantebegransningsreglerna som inférdes ar 2019 gér att réntor ar avdragsgilla motsvarande 30 % av EBITDA. For bolag med lagt
EBITDA och samtidigt stora lanevolymer och héga réntekostnader blir basen for beskattning darmed stérre. P& grund av koncernens
sammanlagda héga belaning blir rantekostnader pa 9,6 mkr (0,4 mkr) inte avdragsgilla och skatteffekten blir ca 2 mkr (82 tkr).

Forbrukningsavgifterna &r av visentlighet for ett fastighetsbolag och har &r trenderna i elmarknaden véldigt viktig. Under 2022 var
elkostnaderna extremt haga, under 2023 blev elkostnadema inte riktigt lika héga. Armadakoncernen har en aktiv elportféljfdrvaltning som
under manga ar har forvaltats av Kinnect Energy. Avtalet med Kinnect Energy ar dock uppsagt vilket beror pa att Armadakoncernen
anslét sig till Husbyggnadsvaror (HBV) féreningens upphandling av elkraft. Tilldelningen i upphandlingen gick till energibolaget
Malarenergi AB och elportfalien har darefter flyttats dver dit. | férvaltningen av elportfdlien undviks toppar d.v.s. ait el tvingas kopas in till
héga spotpriser pa elbdrsen Nord Pool genom kop av s.k. terminssékringar pa Nasdag. Terminerna 5per i nuldget fram till och med ar
2027 och portfolien ar sakrad till ett genomsnitt till 95 % for 2024 ach 2025, samt 49 % for 2026 och 21 % fér 2027.

Visentlig icke finansiell information

Miljo

Armada Bostader AB och Armada Kommunfastigheter AB &r certifierade enligt miljsledningsstandarden 1SO 14001. En revision utférdes
av miljpledningssystemet under varen utan avvikelser. Osterakers kommun har satt miljsmal som Armadakoncernen foljer. Det férsta
dvergripande malet var att sénka energiférbrukningen med 20 % fran &r 2009 till &r 2020. Malet &r uppfyllt och resultatet var strax under
25 % (beraknat pa nyckeltal/kvm). Nuvarande mal &r att séinka forbrukningen med 40 % fram till &r 2030 jamfort med ar 2009, vilket
innebar att Armadakoncernen har som mal att arligen sanka forbrukningen med ca 1,5 % fram till ar 2030.

| ar nAddes malet fér bade Armada Bostader AB och Armada Kommunfastigheter AB. For Armada Bostéder AB s har férbrukningen av
varme minskat med 0,5 %. Férbrukning av fastighetsel har minskat med 7,5 % och forbrukning av vatten har minskat med 2,5 %.

Aven fér Armada Kommunfastigheter AB naddes malet i ar. Férbrukningen av fastighetsel minskade med 4,3 % och férbrukningen av
varme minskade med 12,5 %. Vatienférbrukningen har minskat med 7,9 %.

Men hansyn till Osterakers kommuns antagna barn- och ungdomspolicy har Armadakoncernen under aret fokuserat pa belysningsfragor
i mitjoer dar ungdommar vistas, bl.a. i trygghetsskapande syfte. Gemensamt arbete har bedrivits med verksamheterna ute pa skolor,
forskolor fér att f& in barnperspektivet i beslut. Underhallsarbete har planerats med verksamheten och i sa stor utstréckning som mojligt
har sadant arbete férlagts under helger och lov.

Ovrigt

Kétiden for férmedlade bostader i Armada Bostader AB:s bostadskd har under 2023 varit ca fyra till sex &r. Bostadskdn har under aret
innefattat ca 4 400 kdande kunder (fg ar 4 400). Kunderna kan aktivt séka lagenhet under hela dygnet via mobil eller dator pa Armada
Bostader AB:s hemsida samt har méjlighet att f4 hjalp med bostadssékning pa Armadakoncernens kontor om s& 6nskas. Generellt har
Armada Bostader AB en relativt |ag omflyttningsfekvens inom bolagets bostadsbestand.

Visentliga hindelser efter balansdagen
Den 8 februari avytirades fastigheten Akers-Asitira 1:98. Affaren gav en vinst pa 2,7 mkr.
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Flerarsdversikt koncernen
Nettoomséttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa totalt kapital (%)
Direktavkastning pa det bokférda vérdet
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Flerarsoversikt Moderforetaget
Nettoomséttning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Definitioner
Rérelsemarginal

Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Juslerat eget kapital

Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital

Resultatet efter finanisella poster i relation tili eget kapital.

Avkastning péa totalt kapital

2023

387 416
-71214
-2,7%
-23,7%
-0,2%
7.2%
3228 961
9,3%

13

2023
27 113
1425
30,9%
3.4%
819 868
9,5%

8

2022
346 508
24 500
18,6%
3,9%
1,9%
6,.2%
3357 344
10,7%

13

2022

19 054
17 075
9,7%
1.2%
774 590
10,0%

9

2021

334 939
101 415
40,5%
28,1%
4,1%
6,5%
3301458
10,.4%

13

2021
17 100
-1938

3,5%

0,5%

825 890

5,8%

9

Rorelseresultatet plus finansiella intakter i relation till det totala kapitalet (balansomslutningen).

Direktavkastning pa bokfért vérde

2020

336 464
52 192
26,3%
21,1%
2,8%
6,4%
3221758
7.7%

13

2020
16 974
-4 294
-10,5%
-0,3%
634 683
7.5%

9

Rarelseresultatet exkl avskrivningar och fastighetsforséljningar i refation till det bokférda vardet pa fastigheter och fiberanlaggning.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Férslag till resultatdisposition (kronor)

Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel:

Balanserat resultat
Arets resultat

i sin helhet dverfors i ny rakning.
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Koncernens resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
ther - - Not  -2023-12-31 -2022-12-31
Rérelsens intdkter
Hyresintakter 1,3 375592 344 461
Ovriga rorelseintakter 11824 2047
Intikter 387 416 346 508
Rérelsens kostnader
Driftkostnader -112 697 -113 510
Underhall -33 156 -40 032
Fastighetsskatt -4 686 -4 515
Avskrivningar -228 077 -85 050
Rérelsekostnader -378 616 -253 107
Bruttoresultat 8 800 93 401
Administrations- och forsaljningskostnader 24 -31 521 -26 491
Férsilining av fastigheter, inventarier och utrangering av komponent 12215 -2 363
Rérelseresultat -10 506 64 547
Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter 6 3741 74
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 64449 -40 121

-60 708 -40 047

Resultat efter finansiella poster -71 214 24 500
Resultat fore skatt -71 214 24 500
Skatt pa arets resultat 9 12435 -10 459
Arets resultat -58 779 14 041
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Koncernens balansrikning
tkr
TILLGANGAR

Anliggningstillgadngar

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark
Markantaggningar

Inventarier, verktyg och installationer
P&gaende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Summa anliaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12
13

17

23

2023-12-31 2022-12-31
2 870 264 2992 757
63 537 64 964

17 816 15 469

77 833 172 065
3029 450 3245255
80 80

20 344 38
20 424 118
3049 874 3245373
5 568 25311

0 7116

7 904 13 605
2047 2416

15 519 48 448
163 568 63 523
179 087 111971

3 228 961 3 357 344
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Koncernens balansridkning
tkr B
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Avsittningar
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Rapport éver forandring av koncernens eget kapital

Ingaende balans 2022-01-01

Forandring av bundna reserver pga sankt skatt
Arets resultat

Utgaende balans 2022-12-31

Forandring av bundna reserver pga sankt skatt
Arets resultat
Utgaende balans 2023-12-31

Not

18
9

19

19

20

2023-12-31 2022-12-31

150 150
299979 358 726
300 129 358 876

1200 1187
10470 15845
11670 17 032

1509 156 1846 019
1509 156 1846 019

1281663 1030 242
24 476 43 144
7773 3 564

94 094 58 467

1408 006 1135417

3 228 961 3357344

Ovrigt
Aktiekapital eget kapital Totalt
150 344 652 344 802
32 32
- 14041 14 041
150 358725 358 875
32 32
B - -58 779 -58 779
150 299 979 300129

VN
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Koncernens kassaflodesanalys

thr —

Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar, ned- och uppskrivningar
Realisationsresultat vid férséljning av inventarier
Forandring bundna reserver pga sénkt skattesats
Avsattningar

Betald inkomstskatt
Kassafléde fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Férandringar i rérelsekapital

Foérandring av fordringar

Féréandring av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investerningsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forandring finansiella anlaggningstillgangar
Landsbygdsstdd

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna {an

Amortering av skuld

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2023-01-01

-2023-12-31

-71 214

228 077
5726
32
3462
166 083

2022-01-01

-2022-12-31

18 205

184 288

25813
17 140
227 241

-59 069
41099
-23784

0
-41 754

0
-85 442
-85 442

100 046
63 523
163 568

24 500

95 050
2116
33
83
121 616
-1398

120 218

2890
21923
145 031

-167 637
15 253
258

17 933
-134 193

100 000
-85 174
14 826
25 664

37 859
63 523

M
G

pﬁ/y‘ 10 (24)
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Moderforetagets resultatrédkning

tkr

Rérelsens intékter
Nettoomséattning

Rérelsens kostnader

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar
Bruttoresultat

Vinst avyttring maskiner / inventarier

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Rantenetto

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2023-01-01

~ Not  -2023-12-31

15 27 113
4 412230
2 6187

12 307

8389

0

389

431

6 18 705
7 -26 100
-7 395

1425

8 0
1425

9 1321
o 104

2022-01-01
-2022-12-31

19 054

-10 204
-6 741
-259
1850

1850

20 203

7 593
-12 570
-4 977

17 075

14 686
31761

-2 402

29 359

o

4 .,
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Moderféretagets balansrakning

tkr B Not  2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 12 1307 856
1307 856
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernforetag 1415 310051 310051
310 051 310 051
Summa anliaggningstillgangar 311 358 310907
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 2500
Fordringar hos koncernféretag 344718 424 458
Ovriga fordringar 39 374
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 382 27
345 139 427 360
Kassa och bank 23 163 371 36323
Summa omsittningstillgangar 508 510 463 683
SUMMA TILLGANGAR 819 868 774 590

e ¢
ij{/ ﬂ/’@f/w
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Moderforetagets balansriakning

tkr _ -
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 150 aktier 2 1000 kronor

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Fdrandring av eget kapital

Bundet eget kapital
Moderféretaget Aktie-  Reservfond
kapital
Ingaende balans 2022-01-01 150 30
Omféring resultat foregaende ar 0 0
Arets resultat o o 0
Utgaende balans 2022-12-31 150 30
Omféring resultat foregdende ar 0 0
Arets resultat 0o 0
Utgaende balans 2023-12-31 150 30

Not

19

20

2023-12-31

150
30
180

77 403
104
77 507

77 687

110 000

110 000

70 000
763
555 804
316
2019
3281
632 181

819 868

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

47 708

337
0

48 045

29 359

77 403

Arets
resultat

337
-337
29 359
29 358

-29 359
104
104

2022-12-31

150
30
180

48 045
29 359
77 404

77 584

70 000
70 000

150 000
752
473318
770
339
1828

627 007

774 590

Totalt

48 225

20359
77 583

104
77 687
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Moderforetagets kassaflédesanalys

tkr

Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Realisationsresultat vid forsaljning av inventarier

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapital

Férandringar i rorelsekapital

Férandring av rorelsefordringar

Férandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den ldpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Fdrvarv av materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning

Amortering av skuld
Erhalina/lamnade koncernbidrag

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2023-01-01

2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

1425

307
0
1732

1776
44

81790
85629
167 375

-758
0
0

17 075

259
__0
17 334

533
16 801

59 311
-61429
14 683

-403
0
-15 880

-758

431

-40 000
0

-39 570

127 047
36324
163 371

-16 283

20 203
-20 000
14 686
14 889

13 289
23 035
36 324

A
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Tillaggsupplysningar

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsnamndens allmdnna

rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bedoémningar och uppskattningar

Féretagsledningen har inte identifierat nagra viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid tilldmpningen av bolagets
redovisningsprinciper. Det beddms inte heller finnas nagon osékerhet | uppskattningar p4 balansdagen som innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar av redovisade varden for tiligangar och skulder under nésta rdkenskapsar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess dotterforetag.
Med dotterféretag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. | normalfallet avser detta
féretag dar moderforetaget innehar mer 4n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterfdretagen fran den dagen koncernen
erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte langre féreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper éverensstammer med

koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebdr att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrékning férdelas mellan uppskjuten

Bolaget ar helagt av Osterakers kommun, séte Osteraker, org nr 212000-2890 som uppréttar koncernredovisning for den stérsta
koncernen som foretaget ingar i som dotterforetag.

Intéktsredovisning
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakter

véarderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintakterna aviseras i férskott och periodiseras linjart i resultatrékningen baserat pa villkoren i hyresavtalen. | hyresintakterna ingar
tilligg sasom utfakturerad fastighetsskatt och vérmekostnad. Férskottsbetalda hyror redovisas som férutbetalda hyresintékter.

Erséttning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade
med transaktionen har tillforts koncernen samt nér inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rinta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrdntemetoden.
Utdelning redovisas som intékt nér aktiedgarens ratt till betalning ar sékerstalld.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsférs i resultatrdkningen i den period de uppstar.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare
Koncernen #r leastagare genom sa kallade operationella leasingavial da de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med

tillgangen inte har évergatt till koncernen. Leasingkostnader och intakter redovisas linjért éver leasingperioden.
| koncernen finns endast operationella leasingavtal.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som koncernen Iamnar till de anstélida. Koncernens erséttningar innefattar
bland annat léner, betald semester, betald franvaro och ersattningar efter avslutad anstélining (pensioner). Redovisning sker i takt med
intjanandet. Ersattningar tifl anstélida efter avslutad anstaiining avser avgiftsbestdmda eller férmansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala eller informella,
att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férménsbestdmda pensionsplaner.

I koncernen finns saval avgiftsbestimda som formansbestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfdr de tjianster som ligger till grund fér forpliktelsen. Kancernens &vriga planer klassificeras som
formansbestiamda och berdknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

YA
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Omrakning av poster i utldandsk valuta
Fardringar och skulder i utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfdrluster pa rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som

finansiella poster.

Skatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion

redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skalt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skilinader som
uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt for évriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i
koncernredovisningen da moderforetaget i samtlig fall kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte
bedéms sannolikt att en aterforingsker inom dverskadlig tid.

Uppskjutna skattefordringar netioredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beriknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatférs i den period
férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran
kommer att kunna realiseras inom en Gverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillgng och
uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Nar skillnaden i forbrukningen av en materiell anldggningstiligangs betydande komponenter bedéms vara vésentlig, delas tillgangen upp
pa dessa komponenter. Avskrivningar pa materiella anléggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beréknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart ver dess beddémda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas ar den
materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader 20-100 ar
Byggnadsinventarier 5ar
Tillval 20-30 ar
Markanl&ggningar 20-55 ar
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 5-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Nyttjandeperioden for mark &ér obegransad och skrivs darfér inte av.

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indikationer pa att férvéntad forbrukning har férandrats
vasentligt jAmfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da féretaget &ndrar beddmning av nyttiandeperioder, omprévas aven
tillgangens eventuella restvérde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter fér I6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inte
nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller
férlust som uppkommer nir en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad
som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaliningskostnader och tillgéngens redovisade varde. Den realisationsvinst eller
realisationsforiust som uppkommer nar en materielt anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i
resultatrikningen som en &vrig rorelseintakt eller vrig rorelsekostnad.

% 16724 %
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Nedskrivningar

Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre 4n dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvérde, vilket &r det higsta av nettoforsaljningsvérdet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet mats som forvantat framtida diskonterat kassafléde. Nedskrivningsbeloppet belastar resultatrékningen i den period
vérdenedgangen under bokfart virde pavisas. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skél som lag till grund for berdkningen av
atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har féréndrats.

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan vérderas Kortfristiga fordringar till det 1agsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Langfristiga fordringar och Iangfristiga skulder vérderas efter det férsta véarderingstiliféllet till upplupet anskaffningsvérde.
Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas tilf

anskaffningsvérde om inget annat anges ovan.

Koncernbidrag

Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intakt,
&ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan frvérvstidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nér behdrigt organ fattat

beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt s&tt.

Likvida medel

Den del av koncernkontot som hanfér sig till moderforetaget redovisas som féretagets likvida medel.

Stillda sakerheter och Eventuaiforpliktelser
Redovisas i not med hanvisning till ARL, K3-regelverket.

Noter

Not 1 Nettoomsittningens férdelning

Nettoomsittningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande.

Hyresintakter bostader
Hyresintakter lokaler

Hyresintikter garage och p-platser
Ovrigt

Férvaltningsintakter koncernbolag

Not 2 Arvode till revisorer

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdraget
Ovrig radgivning

Koncernen
2023 2022
139 054 132 811
212 266 189 065
6 387 5775
29709 18 857
0 0
387 416 346 508

Koncernen
2023 2022
484 460
253 211
737 671

Moderforetaget
2023 2022
0 0
0 0
0 0
1 000 0
26112 19 054
27 112 19 054
Moderforetaget
2023 2022
250 204
170 167
420 37
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Not 3 Operationella leasingavtal
Koncernen har ingatt foljande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal.

Faor évrig information: Moderforetaget erhaller forvaltningsintékter fran évriga koncembolag. Dessa &r avsedda att ticka moderbolagets
kostnader fér forvaltning.

Koncernen

2023 2022

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Lokaler
Inom 1 ar 230193 226 296
Senare an 2 ar men inom 5 ar 241 536 419 232
Senare an 5 ar ) 612 1946
472 341 647 474
Koncernen

Antal kontrakt Kontrakts-
vérde
Bostdder 1456 129 906
Garage och p-platser 763 5129

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare avser hyra av lokaler och bostéder. Hyresavtal avseende lokaler ingds normalt pa 3 ar.
Hyresavtal avseende bostéder och garage ingas normalt tillsvidare dér hyresgésten har méjlighet att saga upp avtalet med 3 manders

uppséagningstid.

Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2023 2022
Antal Varav Antal Varav
anstilida mén anstallda mén
Moderféretaget
8 25% 9 33%
Dotterféretag
5 40% 4 25%
Koncernen totalt 13 3% 13 31%
Léner och andra erséttningar 2023 2022
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Moderféretaget 7175 5499 7174 3626
(3 347) (1522)
Dotterféretag 2731 2 268 2436 1505
N (1138) ) (611)
Koncernen totalt 9906 7767 9610 5131
(4 485) (2133)

Av moderféretagets pensionskostnader avser 331 (f.4. 325) gruppen styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 331 (f.4. 325) gruppen styrelse och VD.
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Léner och andra ersattningar férdelat mellan styrelseledaméter och VD resp. dvriga anstéllda.

2023 2022
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
vD anstillda vD anstilida
Moderforetaget 1848 5327 1768 5406
Dotterforetag . 2731 0 2436
Koncernen totalt 1848 8 058 1768 7 842
Inget tantiem har utbetalats i ar eller forra aret.
Andelen kvinnor i ledande befattning &r 67% (67%)
Andelen kvinnor i moderbolagets styrelse ar 25% (25%).
Not 5 Férsiljning mellan koncernforetag
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Andel av arets totala forsaljning till andra foretag inorr 7% 6% 96% 100%
Belopp 28 184 21369 26 113 19 054
Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter fran koncernféretag 15174 7 593
Ovriga ranteintékter 31 74 352 0
3741 74 18 705 7593
Not 7 Riéntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Réntekostnader till koncernforetag 19 350 8 191
Ovriga rantekostnader 54 382 30209 5979 3539
Borgensavgift till Osterakers kommun 10068 9912 770 840
64 449 40 121 26 100 12 570
Not 8 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2023 2022
Erhallet koncernbidrag 0 22 686
Lamnat koncernbidrag - 0 -8 000
0 14 686
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Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra ¢

Summa redovisad skatt
Genomsnittlig effektiv skattesats

Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enl gallande skattesats (20

Skatteeffekt av:
Bokféringsmassiga avskrivningar
Skattemassiga avskrivningar
Schablonintakt periodiseringsfond
Forandring nedskrivning
Skattemassig vinst sald anl&ggning
Direktavdrag pa aktiverat underhall
Utrangering del av anlaggning
Reaforlust forsaljning anlaggning
Rearesultat férsaljning anlaggning
Aktieutdelning
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Utnyttjat underskottsavdrag
Ej avdragsgilla rantor
Underskott i bolag
Justering avs tidigare ar
Ej skattepliktiga intékter
Férandring uppskjuten skattefordran / skatteskuld
Redovisad skatt

Effektiv skattesats

Upplysningar om uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av de tempordra skilinaderna.

Skillnad bokférd/skattemassig avskrivning byggnad
Summa uppskjutna skattefordringar

Specifikation av fordndringen av uppskjuten
skattefordran.

Ingaende anskaffningsvarden

Féréandring

Utgaende redovisat vérde

Upplysningar om uppskjuten skatteskuld
Skatteeffekt av de temporara skillnaderna.

Skillnad bokférd/skattemassig avskrivning byggnad
Skattemassig forandring periodiseringsfonder
Summa uppskjuten skatteskuld

Specifikation av férindringen av uppskjuten skatt
Ingaende anskaffningsvarden

Foérandring
Utgaende redovisat véirde

Koncernen
2023 2022
13 259 5229
-13 72
-25 681 5157
-12 435 10 459
- 42,7%
-71 214 24 500
-14 670 5047
21519 18 997
-22 042 -18 996
9 21
26 246 -1414
138 138
0 -2 253
196 436
0 -1 269
-3 695 0
0 0
463 422
-1 582 -593
4015 592
5 4100
-13 72
27 0
-22 995 5157
-12 435 10 459
- 42,7%
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
20 344 38
20 344 38
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
38 49
20 306 -11
20344 38
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
8904 11593
1566 4 252
10 470 15 845
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
11 593 6 445
-2 689 5148
8904 11593

Moderforetaget
2023 2022
1321 2 398
0 4
I 0
1321 2 402
92,7% 7,6%
1425 31761
294 6 543
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-89 -4 162
186 17
0 0
930 0
0 0
0 4
0 0
0 - 0
1321 2402
92,7% 7,6%
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Armada Fastighets AB
556120-8249

Not 10 Byggnader och mark

Ingadende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar
Férséljningar/utrangeringar

Overfort fran pagaende nyanlaggningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Farsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar

Arets férandring

Utgaende ackumulerade uppskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Avrets féréndring

Utgaende ackumulerade nedskrivhingar
Utgaende redovisat virde

Uppgifter om férvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde

Berikning av verkligt virde

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
4 403 485 3838143
1250 2194

-77 436 -45 653
148793 608802

4 476 093 4 403 485
-1400 173 -1 330430
30 637 21173
=103 098 -90 916
-1472 634 -1 400173
11 933 11933
) 0 0
11933 11933

-22 489 -27 452
-122 641 4963
-145 130 -22 489

2 870 264 2 992 756
2023-12-31 2022-12-31
2 870 264 2 992 756
4 398 927 4 458 521

Koncernen gor arligen en intern vardering av fastighetsbestandet. Vardering gors i en av Datscha utvecklad modell som ar en
webbaserad tjanst for analys av den svenska fastighetsmarknaden. Varderingen grundar sig pa nuvérdet av prognostiserade
kassafldden jamte restvirde under kalkylperioden. Kalkylperioden uppgér i normalfallet till 5 ar. | huvudsak anvénds den aktuella
hyresniva, dock med justeringar fér kinda férandringar samt normaliserade drift- och underhallskostnader. Marknadslédget avspeglas i
direktavkastningskrav och kalkylrantor. Fér markfastigheter planlagda att exploateras gérs en uppskattning om byggtotala ytan
multinlicerat med ett schahlaniserat varde fér varderina.

Not 11 Markanldggningar

Ingadende anskaffningsvérden
Overfdrt fran pagaende nyanléggningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
69 643 69 401
0 242
69 643 69 643
-4 679 -3 255
1427 -1424
-6 106 -4 679
63 537 64 964



Armada Fastighets AB
556120-8249

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 30839 27 456
Arets anskaffningar 3258 3383
Férséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 34 096 30839
Ingaende avskrivningar -156 371 -14 561
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar ~ -909 -810
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 280 -15 371
Utgaende redovisat virde 17 816 15 469
Not 13 Pagaende nyanlaggningar Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 172 065 636 733
Arets anskaffningar 54 561 154 810
Forsaljningar/utrangeringar 0 -10 434
Overfort till byggnader -148 793 -608 802
Overfort till markanliaggning 0 -242
Utgaende redovisat virde 77 833 172 065
Not 14 Andelar i koncernféretag
Ingdende anskaffningsvérden
Aktieagartillskott
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Not 15 Specifikation av andelar i koncernféretag

Antal

Namn Org.nr. andelar
Armada Bostéder AB 556374-9539 175 000
Armada Kommunfastigheter AB 556791-2596 175 000
AB Akers Kanal 556791-2588 175 000
Osterakers Stadsnat AB 556378-2530 1000

Alla bolagen har sitt séte i Osteraker. Kapital- och agarandelen &r 100% i samtliga bolag.

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Andelar i Husbyggnadsvaror HBV Férening upa 80 80
Utgaende redovisat virde 80 80
Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intékter 271 0
Férutbetalda driftskostnader 86 564
Forutbetalda forsakringspremier 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 1690 1852
2047 2418

Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
2745 2342
758 403
0 0
3502 2745
-1 889 -1 629
0 0
-307 -259
-2 196 -1 888
1307 856
Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
310 051 294 171
B 0 15 880
310 051 310 051
Bokfort
virde
175 967
111 449
19 580
30855
310 051
Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
0 0
0 0
0 27
382 0
382 27
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Armada Fastighets AB
556120-8249

Not 18 Avsittningar
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser

Belopp vid arets ingang 1187 1270
Under aret i anspraktagna belopp _ 13 -83
1200 1187

Ovan pension till arbetstagare &r faststilld enligt prognos av KPA och sker i enlighet med Lag om tryggande av
pensionsutfastelse. Totala avsattningen tryggas av Tryggandelagen.

Not 19 Langfristiga skulder och kortfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Forfaller inom 1 ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 1281663 1030 242 70 000 150 000

Utnyttjad checkkredit 0 o 0 .
1281663 1 030 242 70 000 150 000

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 1508156 1846 019 110 000 70 000
1509 156 1846 019 110 000 70 000

Inga skulder forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen.

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 1213 953 916 671
Upplupna sociala avgifter 258 238 182 176
Upplupna réntekosinader 6 264 2935 1223 40
Upplupna kostnader avseende fiarrvarme, el och vatte 0 3 0 0
Férutbetalda hyresintakter 75635 49 921 0 0
Ovrigt 10724 4417 961 941
94 094 58 467 3281 1828
Not 21 Stillda sdkerheter
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Sikerheter stillda fér egna skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 136 648 136 648
136 648 136 648

Not 22 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ovriga eventualférpliktelser
Fastigo ] 178 171 130 125

178 171 130 125

Garantibeloppet ar framrdknat av Fastigo.
Beloppet motsvarar 2 % av tidigare ars arslénesumman som angivits hos Fastigo.

Not 23 Likvida medel

Koncernen Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: 2023 2022 2023 2022
Kassamedel 197 27 200 163 371 36 323
Tillgodohavande p& koncernkonto 163 371 36 323 0 B 0
163 568 63 523 163 371 36 323

D
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Armada Fastighets AB, org.nr 556120-8249

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Armada Fastighets AB for &r 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvéndig f6r att upprétia
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren f5r bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara méal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att Iamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning fér Armada Fastighets AB f6r ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfsrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fdrlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn fill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlspande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktéren ska skéta den Ipande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokfsring ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och 6r att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

. féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget,

* cller pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller fsrsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagstagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberatteisen.

Vasteras den 3 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Helene Ellingsen l
Auktoriserad revisor
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